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Allaspiaci kereng6

KozvetitSk dolgoznak azon, hogy a hatranyos helyzetb6l induld munkavallalok és

a munkaltatok érdekei talalkozzanak. A SEED Alapitvany kisvallalkozas-fejlesztéssel

foglalkozik, és tobbek kdzt mikrovallalkozasok vezetdit prébaljak érzékennyé
tenni, hogy az esélyhatranyban lévg nékre is figyelmet forditsanak.

eltekinteni a ndk és a romék tuddsétol

~ A mikrovdllalkozdsok vezetdi gondolnak ar-
ra, hogy hdtranyos helyzetii dlldsnélkiilicknek
Jjutna munkalehetéség ndluk?

Horvith Anna (H. A.) iigyvezetd igazgat6

— Sajnos ritkan, mert a tiz £ alatti vallal-
kozésokkal nem szokds foglalkozni ebben
a kérdésben. Az elfogadott nézet szerint ez a
nagyvallalatok feladata. Ugyanakkor a foglal-
koztatési potencial 6ridsi a mikro- és kisvallal-
kozésokban, hiszen az Osszes magyarorszigi
vallalkozés 97 szézalékat adjak, ami tobb ezer
munkahelyet jelenthetne.

— Az onfoglalkoztatova valdst segité projek-
tek sordn milyen problémdkkal talalkoznak?
dr. Laczké Zsuzsanna (L.Zs) igazgato-
helyettes
~ Gyakran talalkozunk diszkriminalt csopor-
tokkal, és azokkal a mikrovallalkozokkal, akik
arrdl panaszkodnak, hogy nem talalnak megfe-
lelé szaktudasi, elkdtelezett embert. Elmond-
Jjak, hogy ,meg is fizetném a lehetéségeim
szerint, ahogy ki tudom termelni a segitségével
a munkabére koltségeit”.

— A sok hatrdnybdl induld kéziil emeljiik ki a
kisgyermekes anydkat. Hol van a kizos érdek a
vallalkozokkal?

L. Zs.: Ahhoz, hogy egymasra talaljanak,
a vallalkozokban tudatositani kell, hogy meg-
érheti egy kisgyermekes anyat foglalkoztatni.

Véltozast hozhat, ha a munkaaddkat érzékenyebbé tessziik az esélyhatranyban lévé csoportokra

Az egyik ok, hogy tamogatast kap érte. Még
ha nem azonosul a problémaval, akkor is pénzt
hoz egy ilyen munkatars felvétele. Sok mas
elényhoz is jut emellett, mert ez ,,munkaert”,
tudva, hogy milyen nchezen taldlt lldst, ott
marad, nem néz masik 4llds utén, bevallalja a
plusz erdfeszitéseket azért, hogy megmaradjon
a munkahelye.

— Ugy tiinik, hogy tamogatdssal és az emlitett
lojalitassal mégsem gyézheté meg a legtobb
vallalkozé.

L. Zs.: A munkaad6k azzal nincsenek tisztd-
ban, hogy a hatranyos helyzetben 1év0 célcso-
portokhoz tartoz6 munkaerével olyan komplex
szemlélet, tudas épiil be, amitél a véllalkozés 4j
utakat taldlhat. A megélt tapasztalatok, a tudas
hozzajarul a véllalkozoéhoz, aki példgul nem
ismer beliilrl egy piacot ugy, mint egy kis-
gyermekes. Egy gyerekkonyveket kiad6 val-
lalkozasnal éppen ezért egy kisgyerekes anya
foglalkozik a piaccal, mert jobban érti, ismeri.

— Az emlitett csoportrol szinte csak negativ
bedilitasban hallani, ha munkdrél esik sz6.

H. A.: Nemrég taldlkoztunk nyolcvan kis-
véllalkozéval. Tobbségiik sosem foglalkozott
czzel a kérdéssel, azt tapasztaltuk, hogy ér-
zékenyen riamutatva az elonyokre eredményt
érhetiink el.

(Polytatds a 4. oldalon)
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- Seqitenek a vallalkozok?

Horvath Anna a SEED Alapitvany ligyvezets igazgatéja, dr. Laczké Zsuzsanna az
igazgatohelyettese

(Folytatds az 1. oldalrél)
L.Zs: Azok a villalkozasok,
amelyek hosszii tavon terveznek,
beépitik ezeket
a lehet6ségeket,
mert  munka-
erbhidny van és
lesz  képzettsé-
get igényld te-
rilleteken, ilyen
az informatika, ‘az egészségiigy.
Nem lehet eltekinteni att6l a tudas-
t6l, amit példaul a ndk, a romak és
a megvaltozott munkaképességliek
behoznak.

~ Elég felkésziiltek a kisvdllalko-

SZINTE MINDEN MUNKA
NELKUL ELO KIS SEGITSEGGEL
MEGTANULHATJA, HOGY
ONALLOVA VALNI JO

1€t kockdzatos, viszont raébredhet-
tink, hogy az alkalmazotti 16t is.
Ha vallaljuk a feleldsséget sajat ma-
gunkért, ennek
egy fajtdja az
onfoglalkozta-
tovd, vallalko-
26va vélas.
~ Egy kis-
gyerekes anya
milyen , stratégidval” keriilhet tjra
tartés munkaviszonyba vagy marad-
hat egy kisvdllalkozdsnal?
| H.A: A munkavallaloknak is
tisztaban kell lenniiik azzal, hogy

mivel jar egy kisvallalkozasban
dolgozni. Ha egy kisgyerckes anya
clhelyezkedik egy kisvallalkozas-
nal, és az adott munkakort csak
6 latja el, akkor tudnia kell, hogy bar
a torvény szerint heteken 4t otthon
maradhat, de a keletkez6 bevételki-
esés az egész munkahely stabilitésat
4ssa ald. Az esélyegyenléségre valé
érz¢kenység, alapvetd informéciok
hidnyéaban nehéz helyzetbe is hozhat
egy kisebb céget.

L.Zs.: A noket ér§ diszkrimind-
ci6 egyik forrasa, hogy altaliban
csak magukra szémithatnak, ha a
gyerek megbetegszik, ha az évodéba
kell menni, és ezt a munkaaddk jol
tudjak. Ha a sziilsk ebben partner-
ként vennének részt, amire Svédor-
szagban van példa, akkor egy kis-
véllalkozas vezetdje is nyugodtabb
lehetne. Rossz tapasztalatban nincs
hidny, ezért lenne fontos tudatosita-
ni a ndkben, ha visszaéinek a hely-
zetiikkel, akkor a nétarsaik helyzetét
is rontjdk a munkaerdpiacon, hiszen
a diszkriminaci6 megélt tapasztala-
tokbol is taplalkozik. Ha egyre tobb
munkaado éIné meg, hogy szakmai-
lag jo, lojalis, a kisvallalkoz6i prob-
Iémaival azonosulni tudd né keres és
taldl munkit néluk, akkor valtozna a
helyzet. Valtozast hozhat, ha a mun-
kaadokat érzékenyebbé. tessziik az
esélyhatranyban 1évé csoportokra,
felhivjuk a figyelmiiket az elénysks
re, és ha a csalddok kozosen vallaljak
a terheket, és maguk az érintett ndk
feleldsebben, a hosszil tavii elonyo-
ket szem el6tt tartva lennének jelen
a munkaerépiacon. Berta Lészlé
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H. A.: Sajnos nem. Ma a legki-
sebbvaHalkozasok is clfogadjak azt,
hogy szitkségiik van konyvelére, de
nem keresnek meg egy tandcsadot:
hogyan és hol keressenck munka-
tarsat, milyen szempontok alapjan
vélasszanak, mennyibe fog keriilni
az alkalmazésa stb. K6zben, ha rosz-
szul valasztanak, nem taldlnak vagy
késdn vesznek fel valakit, piacokat
veszitenek. Ennek a tuddsnak a hid-
nyit sok kisvallalkozas nem méri
fel. J6 lenne, ha a véllalkozok elfo-
gadndk, hogy tandcsot kérhetnek,
Képzéscken vehetnek részt.

~ Az dlldskeresés iddszakdban a
legkevéshé lelkes mber, pedig
ekkor kellene a legaktivabbnak len-
nie. Mit lehet tenni?

L. Zs.: Amikor egy tartosan mun-
kanélkiili no elszanja magat arra,
hogy valtoztatni szeretne az életén,
akkor sok erbre és bétorsdgra van
sziiksége, mikodzben az €l6z6 évek-
ben elveszett az onbizalma, meg-
koptak a kompetencidi. A képzésck
segithetnek a kopasok lecsiszolasa-
ban, a tudés felfrissithetd, erésodhet
az Gnbizalom.

— Mit tehetnek azok a nok, akik
magukra maradtak a teenddikkel
csalddjukban?

L.Zs.: Probiljuk megtanitani
Gket arra, hogy més dtjuk is lehet.
Az egyik példaul az 6nalléva, a val-
lalkozévé vélds — ami egy sziikebb
kor eltt 4ll6 Iehetd de szinte
minden munka nél kis segit-
séggel megtanulhatja, hogy onallova
valni j6. Sajnos ma is elterjedt nézet
Magyarorszagon, hogy a vallalkoz6i

Ezermester..

N6knek hirdettek képzést munkaerShidnnyal kiizd§ ,férfiszakmakban” egy euré-
pai unids projekt keretében, Lippai Eleondra jelentkezett, és villanyszereld vég-
zettséget szerzett. Jelenlegi munkahelyén elsésorban 1-2 6ra alatt elvégezhetd
karbantartésokat old meg, emellett nagyobb lakfeldjitasokban vesz részt; ért a
vizvezeték-szereléshez és a burkoléshoz — egyik sem tipikus néi munka, megerdl-
tetd, balesetveszélyes stb. Eleondra szerint pedig ennél joval veszélyesebb azt
gondolni, hogy a nék bizonyos munkakat nem tudnak elvégezni. Az kés6bb derit
ki, hogy marketingfogdsnak sem rossz dntés alkalmazni: a partnerek elégedettek
a jol végzett munkéval, és senki nem felejti el, hogy a cég egy ndt kiildatt, aki
megoldotta a problémat. Eléfordult mér, hogy dtnéztek a valla folctt, jon-e villany-
szereld is; de a ndk altalaban nem csodalkoznak, mert kinézik magukbdl, hogy
tudnak annyit, mint a férfiak. Szakmajéban elérelépési lehetGséget lat, példaul
mérésiigyi szakember lehet beldle.

tanulé egygyermekes anya. Ha kell, hetente Gjra targyaljék a

Parban visszatérék

Eléfordulhat, hogy gyakran beteg a gyerek, ezért jobb rugalmas
munkavégzéshen megéllapodni, hogy &tmenetileg otthonrél
dolgozhasson az anya; illetve amig intenziv apolast igényel a
gyerek, addig ne dolgozzon. Hogyan oldhaté meg Ggy, hogy
kbzben egy kisgyermekes anya ne essen ki a munkaerdpiacrl,
és a munkaltatd érdekei se sériiljenek? Az osztott munkakor fo-
galma kevéssé ismert Magyarorszagon. Egy példa szerint, ha ket
anyuka félallasban, egymast valtva dolgozik egy munkakdrben,
abban az esetben egyeztetik az id6beosztasuk, a szabadsaguk;
példaul naponta véltjak egymést, illetve a nyari honapokban a
két gyerekét nevel6 kisgyermekes anya dolgozik kevesebbet,
a téli vizsgaid6szakban pedig a felsGoktatdsi intézményben

munkarendjiiket.
A magyar munkaltatok félnek a részmunkaidds foglalkoztatas-
161, szeretik, ha 8 éraban bent il valaki az irodaban. Ha tudatos

munkatérsvalasztassal két ,0sszeilld”, megbizhatd anyukat
alkalmaznnak részmunkaidében egy allésra, akik képesek az
egyiittmiikédésre, raébrednének, hogy betegség vagy szabad-
ségolas idején egy ,fél” munkaerd mindig rendelkezésre all,
adott esetben egy teljes munkaidGben betegeskedd helyett.

A két holgy figyvezet8i asszisztensként dolgozik egy kisvélal-
kozondl, az a feladatuk, hogy tehermentesitsék az tgyvezetdt,
hogy minél tobbet foglalkozhasson az izlet fejlesztésével,

A diszkriminacié visszaszoritdsan ez is segit, jonnek a tapaszta-
latok, oldédnak a sztereotipidk.




